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QUESTION DU POUVOIR



LA GOUVERNANCE PARTAGEE,
C'est quoi pour vous 7

mots clés maximum, vous définissez ce

et vous n'en gardez que 5

6 et vous n'en gardez que 5

o 4
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~Créer du NOUS en ~Co-construire | processus de prise

gardant du JE | un ‘:‘:a&é—:a_é% de décision

| securite |
Libre arbitre .

" Detinie
qui décide quoi (e

Redistribuer le

pouvoir, structurer - Piloter ['organisation

autrement




LES STATUTS CONSTITUENT LA "LOI" DE
L'ASSOCIATION

CE QUI Y EST PREVU DOIT ETRE RESPECTE ET APPLIQUE.
EN CAS DE QUESTION, DE PROBLEME, ON SE REFERE AUX
STATUTS DECLARES.

"Les statuts o

bénéficient d

gouvernance

es associations sont librement rédigés de sorte que celles-ci
'une grande liberté pour se constituer et pour organiser leur

' - Site du ministére de l'Intérieur.

Importance du travail autour de l'écriture de ce qui posera vos regles de

fonctionnement




GOUVERNANCE

Jean Louis Laville : Articulation Valeurs / Objectits / Fonctionnement de I'association

SOCIOCRATIE / HOLACRATIE

Auguste Comte / Brian Robertson

-

MODELE SOCIOCRATIE

DEMARCHE D’'INTENTION

Une combinaison gagnante

e sociale (appartenance a un groupe),
e individuelle (ce qui me tient & coeur) MODELE HOLACRACY TM

e et de projet (quelle direction j'ai envie de donner au projet)

Sources : https://fonda.asso.fr/ et http://universite-du-nous.org/




“Eviter le chef | | ili
Partager les Faciliter les

autoritaire BT R :
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d'initiatives

- Faire une place aux
jeunes

Rédiger Ljne
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Chéq rte de Décentraliser

~coopération les pouvoirs




QUELLES SONT LES RAISONS QUI VOUS
AMENERAIENT A TRANSFORMER LA GOUVERNANCE
DE VOTRE ORGANISATION ?

Quelles seraient vos motivations, enjeux personnels ? Qu'est-ce qui vous
donnerait envie de mener un changement et tendre vers une démarche de

gouvernance partagée ?

A L'INVERSE, QUELLES SONT LES PEURS, LES A-
PRIORIS QUI VOUS FREINENT POUR CONCRETISER
UNE GOUVERNANCE PARTAGEE DANS VOTRE
ORGANISATION?




Le(s) déclencheur(s)

- sortir de la solitude, créer du collectif

- se lancer dans une nouvelle aventure entrepreneurialg
- augmenter la performance et I'etticacité

- soulager la charge des responsabilités et mieux les
- réguler les problemes humains

- tavoriser le participatif et l'intelligence collectivg
- remettre de I'humain plus au coeur

- augmenter |'implication des membres

- partager le pouvoir

- partager les taches et rdles

- décloisonner un modéle existant, etc



- ne pas avancer et passer beaucoup de temps a débattre
- limiter les prises de décision

- se trouver démuni face aux réticences

- prendre toutes les décisions, avec tout le monde tout le g
- tendre vers une organisation moins connue et sécurisée

- changer ce qui est ressenti comme bien mené

- changer : de prévoir & contrdler a sentir & ajuster
- manque de forces vives

- gestion des personnes qui contredisent sans propg
- chronophage

- insécurité par rapport au mode de décision

- manque d'organisation

- peur du changement
- difficultés a trouver sa place

— meconnaissance






ourquoi la mettre

COHERENCE

Mettre en adéquation son mode

1 . . . . .
d'organisation avec son projet associatif

ADAPTATION

Apprentissage permanent, meilleure adaptation

aux besoins des bénéficiaires etc.




Des questions a se poser

Comment

Quel fonc’rionneen’r |
= tenons .K-OMS o mm
| Co ent créer un

pour nos réunions 7
climat de confiance 7

nos declsmns 7

LT S e e 0 S E D e LA Sttt B0

Qui peut décider,
| Pouvons-nous exclure
une personne mettant

en danger l'asso 7

Comment ?

sur quoi ?

Comment les gens

peuven’r—ils sortir d'un

projet, de lassociation 7 o o o |
| | . Comment gere-t- - Comment

on les conflits 7 communique t-on 7




Question sur ['expérience

DES
E







Quelques exempl

Vote par colleges

Une élection sans
candidat

v

1 personne = 1 voix

</ / N
Membres du ¢ Usagers

CA Salariés

Dispositifs favorisant
les temps
d'expériences

o O .
* o . Prise de N
® o ® décision par
@ Q onsentement
o
® p o0
®
o ©
Source : https://lemouvementassociatif.org/wp-content /uploads/2019/04 /LMA_Waldeck2019_fiches.pdf



https://www.youtube.com/watch?v=WovWs-3-Rz8
https://www.youtube.com/watch?v=WovWs-3-Rz8

STRATEGIE A LONG TERME

Les besoins / Ne pas accumuler les outils

) NE PAS AVOIR PEUR DE
L'ECHEC/ DES DISCUSSIONS

On rétléchit, on agit, on réagit

UNE DEMARCHE
COLLECTIVE

Long, progressif et en adéquation

avec les besoins de tous

COMMUNIQUER

Cadre rigoureux



A TEfCIrlif CLARIFIER LA FINALITE

Pourquoi on le fait ? Pour qui 7 Quels sont les

objectifs a long terme 7

LES BESOINS

Diagnostic : quels sont les besoins 7

EVALUER / EVOLUER

Processus dynamique, en évolution permanente

4



Ressources

DES OUTILS ?

La boite a outils
de ['éducation
active CEMEA

|1 L'université du Nous /
https://hum-hum-huwm.fr

Le cahier du Pavé sur [a
participation

labodemocratieouverte

Démocratie participative,
guide des outils pour agir

QUELQUES EXEMPLES

Les chapeaux de Bono

Le world café

le débat mouvant

[a météo / ['election sans
le barometre candidat



https://cdn.shopify.com/s/files/1/0079/3313/2881/files/lepave_cahier2.pdf?v=15721732964998863648
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NEUTRALITE EMOTIONS CREATIVITE PESSIMISME OPTIMISME ORGANISATIO

Les faits, les Los ressentis Fertilité des Dangers, risques, Réves, Canalisation des
es i e . , . i .
' idées, aucune inconvénients, commentaires idées, rigueur,

les intuitions . . .
censure objections constructifs pragmatisme
A

informations,
les chiffres

-

Comment Quelles sont [es uels objectifs
Quels sont les Pouvez-vous. ¢ contraintes aui Quels sont les Q ' J‘ )
- ontrain i
faits relatifs a composer pew—ou . L avantages de quel plan
faire pourraient nous ++ d'action,
[a situation? avec cette +7 scher d cetve e ..
décision? autrement ! empécher de décision? quelle décision

réussir? 9




2. 3.

PRESENTATION

ELABORATION
de la proposition 4.
. s-lrigumen == CLARIFICATION
. -Sujet, .
ECOUTE [E)U :R;%Bﬁg‘rﬁt;que Lever les interprétations

5. RESSENTI

-Donner son avis personnel
-Exprimer ses préferences
-Exprimer ses besoins
safisfaits ou non satisfaits

SI1 T GESTIONPAR - weworars

T MUTUEL

—Amender
-Lever les objections —Retirer
une a une (bonification)
(—fws vérifier qu’il n’y a pas
e nouvelles obj7ect|ons:
Siouiretouren’/.
Sinonalleren 12.
IIilt::-)é?MULER
10, . OBtJECTIONS7
e ne sont pas:
BONIFIER LA -Des préfér%nces °
PROPOSITION -Des avis -
! . -D’autres propositions
Faire appel a la ,
créativité du groupe Ccest: | est pac |
” -Lequine
EVALUER : de mon point de vila -
LES ON 9 EE/lSETTRE thn eiJz(epSr%sésion delllnes _
es personnelles
gBJECTI . gBJECTION 8 ° gglgg&\f)reeralent la misqeUI

—Annule la proposition?

—Est-elle «raisonnable»? -S’en défaire
personnellement
-En faire la richesse
du groupe



* CO-CONSTRUIRE
UN CADREDES I.':UIII‘I’E

' '» PROCESSUS O ENTREE
L+ PROCESSUS DE SORTIE
"L PROCESSUS DEXCLUSION
. "= CADRE RELATIONNEL
. = PROCESSUS DE CESTION DE COMFLITS

o FAIRE-ETRE EMSEMBLE
" w BECONRATTRE LES EEHESSLs

LES CLEFS

POUR METTRE EM PLACE

e CULTIVER UNE EEWEHHEEE
osisbB ' UNE POSTURE PARTAGEE

LAC HER PRrSE » _— - PARL DU NOUS

RECORMAITRE SONECO=" *© ° ", D) e SOUNERAIMETE i

SEREMETTRE EN CUESTION # * wCOMFIDENTILLITE

S DESERVER [WE TA-POSITION] # » BIENVERLANCE

LEADER/ SOUTENEUR COOPERATIF #

DEFINIR
QUi DECIDE QU017

' »DEFINIR LA RAFSON O°ETRE DES ROLES
‘"o = DEFIMIR LE PERSMETRES DLUTORITE
.7 DETERMINER LES REDEVABILITES OU TACHES
" w ATTRIBUER DES ROLES

CHOISIR

UN PROCES5US
DE PRISE DE DECISION

', = CULTWER LART DE DECIDER
w CONSENTEMENT

© v ELECTION SAMS, CAMCRTAT
= Gl T LS T TR T

PILOTER s
LORGANISATION -
MODELE DU YWANT
LR T —
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) *AGILITE RESSENTIRET A RUSTER)
® |CIET BAINTERANT

T O

STRUCTURER &
LE(S) cercLE(s) 1#E

=N
oD

P e BURE FACILITATEUR
"o ELIRE SECRE TAIRE
= DETERMINEE LE PREMSCE LIEN
" ° e ELIRE SECOMD LIEN)




CONTACTS et
INFOS

TUBE A ESS’AI
Valérie FLAMENT

v.tlamentescic-pau-pyrenees.tr

RESEAU PALVA
ECOCENE reseaupalegmail.com

Evelyne COUSTEAU www.palva.fr

Evelyne.cousteaueecocene.fr




