APPELS A PROJETS
DEMANDE DE SUBVENTION

|. LA CONCEPTION D'UN PROJET : QUAND ET COMMENT? CELINE GARLENQ

II. LES RUBRIQUES DES APPELS A PROJETS

I11. LES ATTENTES DES FINANCEURS / EVALUATION DES DEMANDES

O,

DE QUOI PARLE T'ON?

APPEL A PROJET : DEMANDE DE SUBVENTION POUR UN PROJET PRECIS

PROJET: UN ENSEMBLE D'ACTIVITES REPONDANT A UN BESOIN OU A UN OBJECTIF,

SUR UNE PERIODE DONNEE, AVEC DES MOYENS PRECIS.

DEMANDE DE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT: POUR LE FONCTIONNEMENT

GCENERAL DE VOTRE ASSOCIATION.



QUI A DEJA REMPLI UN DOSSIER DE
DEMANDE DE SUBVENTION?

VOTRE ASSOCIATION A T'ELLE DEJA
OBTENU DES FINANCEMENTS PUBLICS?



. LA CONCEPTION D'UN PROJET
QUAND ?
COMMENT?

‘ CYCLE DE PROJET




2 FACONS DE CONCEVOIR UN PROJET

OPPORTUNITES
DE FINANCEMENT

<
l - \Q/ : T
DIAGNOSTIC
LE PROJET PART DES STRATEGIES LE PROJET PABT DES BESOINS DES
ET POLITIQUES, ' BENEFICIAIRES.'
QU’IL TRADUIT EN‘ACTIONS “CENSEES” IL FAIT REMONTER LES RESULTATS
REPONDRE A DES BESOINS

AU NIVEAU STRATEGIQUE



LE DIAGNOSTIC EN AMONT DU PROJET '

CONNAITRE LES BESOINS

IDENTIFIER ET
COMPRENDRE UNE .
SITUATION, UN PROBLEME

LANCER UNE DYNAMIQUE DE . S Itu a tl O n 1
PROJET AVEC DES .
PERSONNES E
-> PARTIES PRENANTES o
: PROJET .{ O

EXPLORER PLUSIEURS
SCENARII DE PROIJETS

Situation 2


https://agglopau-my.sharepoint.com/:i:/r/personal/c_garlenq_ville-billere_fr/Documents/Bureau/ARBRE%20A%20PROBLEME%20REUNION%20VELO.JPG?csf=1&web=1&e=x0zgve

LES DIFFERENTES ETAPES DE LA CONCEPTION @
D'UN PROJET —

DIAGNOSTIC
J'ai une PREVISION
connaissance OPERATIONNELLE
fine des besoins, Planning des activités
du contexte, du budget détaillé
probleme 3

PROGRAMMATION

IDEE Définition des objectifs REPONDRE AUX AP
ivité 4 Préciser, remodeler
J'ai une idée, je ‘ et des activites e
'ai partagé avec Recherche de | projet p
partenaires faire rentrer dans

mon CA
les "cases" des AP

Veille sur les Appels a Projets::
Recherche de financements, sites des financeurs, réseaux, newsletters
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Il. LES RUBRIQUES DES APPELS A PROJETS

« PRESENTATION DU OU DES ORGCANISMES PORTEUR(S) DU PROJET
« PRESENTATION DU CONTEXTE D'INTERVENTION
« FINALITES / DOMAINES D'INTERVENTION

e« PUBLIC CIBLE
LE PROJET "ECRIT" :
e OBJECTIFS

, UNE REFERENCE POUR LE
« ACTIVITES PILOTAGE ET LE SUIVI
EVALUATION DU PROJET

e« VIABILITE DU PROJET / PERENNITE

« MOYENS

e« RESUME DU PROJET

e« SUIVI EVALUATION

e« COMMUNICATION / DIFFUSION / VALORISATION

e BUDGET



PRESENTATION DU PORTEUR DE PROJET

f1
VOTRE STRUCTURE (STATUTS):

CV DE VOTRE ASSOCIATION (CIBLER DANS LE DOMAINE DU PROJET)
CITER LES AUTRES FINANCEURS QUI VOUS ONT FAIT CONFIANCE

LE PERSONNEL /LES BENEVOLES (CV)
QUI?
COMPETENCES?
ROLES?

PARTENAIRES OU COLLECTIFS :
ORIGINE DU PARTENARIAT ?
LIENS?

MODALITES DE FONCTIONNEMENT DU PARTENARIAT, GOUVERNANCE DU PROJET?




PRESENTATION DU CONTEXTE

CONTEXTE LOCAL DANS LEQUEL LE PROJET S’INSERE : ,=
TERRITOIRE, POPULATION ETC.

PROBLEMATIQUE ET BESOINS AUXQUELS REPOND LE PROJET :
MONTRER QU’IL S’AGIT D'UN REEL BESOIN Moo

AUTRES EXPERIENCES ,
SUR LE MEME THEME OU SECTEUR GEOGRAPHIQUE

DIAGNOSTIC EN ANNEXE (EX RESULTATS D’ENQUETES) E\




FINALITES / DOMAINES D'INTERVENTION

EN QUOI VOTRE PROJET REPOND AUX :

POLITIQUES NATIONALES / LOCALES? :'|
GRANDS ENJEUX NATIONAUX / LOCAUX?

DOMAINE D’INTERVENTION A SELECTIONNER 8

A

NECESSITE DE RELIER VOS
OBJECTIFS A DES ORIENTATIONS :

VENANT DU « HAUT »
POLITIQUES
UN PEU ABSTRAITES



QUELQUES SUJETS TRANSVERSAUX AUXQUELS LES
FINANCEURS SONT PARTICULIEREMENT SENSIBLES

5‘"3 DEVELOPPEMENT DURABLE
“ain® ODD : COMMENT LES ENJEUX ECONOMIQUES, SOCIAUX ET
meconn cosENVIRONNEMENTAUX SONT INTEGRES DANS LE PROJET?

EGALITE FEMMES HOMMES
PUBLIC CIBLE, PARTIES PRENANTES

69 INCLUSION

ALLER VERS CEUX QUI NE PARTICIPENT PAS

INNOVATION '
—/  S'ASSURER QUE LE PROJET EST UNE NOUVEAUTE R counscimeoe
d MNéo Terra, notre r...




PUBLIC CIBLE

.. BENEFICIAIRES DIRECTS / INDIRECTS :
Y - QUI / PROFIL / BESOINS
- COMBIEN
- NOMBRE DE FEMMES / HOMMES
- NOMBRE DE JEUNES
- NOMBRE DE PERSONNES AYANT LE MOINS
D’OPPORTUNITE

IMPACTS ATTENDUS SUR LES BENEFICIAIRES
- NOTAMMENT VOLET EDUCATIF :
OBJECTIFS PEDAGOGIQUES / CHANGEMENT DE
COMPORTEMENT



_ OBJECTIFS @
OBIJECTIFS GENERAUX :

BENEFICES A LONG TERME.

CES OBJECTIFS NE SERONT PAS ATTEINTS
UNIQUEMENT GRACE A CE PROJET, MAIS
LE PROJET Y CONTRIBUE.

OBJECTIFS OPERATIONNELS - RESULTATS ATTENDUS

EX : FRESQUES SUR L'EGALITE FH DANS L'ESPACE PUBLIC

OBJECTIFS GENERAUX :

LUTTER CONTRE LES STEREOTYPES DE GENRE
CONTRIBUER A L'EGALITE FEMMES HOMMES R

OBJECTIFS OPERATIONNELS / RESULTATS ATTENDUS
>

- SENSIBILISER LES PARTICIPANT.E.S ET LE GRAND PUBLIC
A L'EGALITE FH

- PERMETTRE AUX PARTICIPANT.E.S DE S'EXPRIMER SUR
L'EGALITE FH VIA LA CREATION ARTISTIQUE

- COORDONNER LE PROJET

- METTRE EN RESEAU LES ACTEURS

- VALORISER ET DIFFUSER LES REALISATIONS




ACTIVITES
LOTS D’ACTIVITES

POUR CHAQUE OBJECTIF OPERATIONNEL :
-1LOT D'ACTIVITE

e« DES LOTS SPECIFIQUES AU PROJET

e DES LOTS TRANSVERSAUX:

COORDINATION EXEMPLE DU LOT D'ACTIVITES
COMMUNICATION / DIFFUSION / "SENSIBILISER A L'EGALITE FEMMES
VALORISATION HOMMES" :
n CREER DES OUTILS PEDAGOGIQUES
ROLE DES ACTEURS PLANIFIER LES ANIMATIONS °
MOBILISER DES PARTICIPANT.E.S
PLANIFICATION DANS LE TEMPS : ANIMATIONS | e LES

CHRONOGRAMME (EXEMPLE) SUIVI EVALUATION



CHRONOGRAMME EXEMPLE

janwv-23| fewr-23| mars-23 avr-23| mai-23| juin-23| juil-23| aolt-23| sept-23

Re-lecture du plan d'action, choix des actions a mener

R11 Re-présentation du diagnostic et du plan d'action

R12 Choix des actions a mener

Phase 2 Outillage du groupe de travail pour réaliser les actions

R21 Formation du groupe de travail par le prestataire externe
| |

R22 Benchmarking, identification d'expériences similaires

Phase 3 Accompagnement du groupe de travail dans la réalisation de ces actions

R31 Points d'etapes reguliers avec le prestataire sur I'avancee de chagque action

R32 Accompagnement sur certaines taches liees a la preparation des actions

Mise en ceuvre des actions ciblant le personnel et les elu.es de la Ville

Le projet est coordonne et évalue

Une demarche de suivi évaluation est préparee

Des outils d'évaluation sont utilisés pour renseigner les indicateurs d'evaluation tout au long du projet

Le copil se réuni tous les deux mois. Les résultats des evaluations sont présentees

Le projet, les outils, les résultats sont capitalisés et diffusés en interne et en externe

Une communication reguliere sur le projet, ses avancees et ses resultats, est realisee en interne et en externe via
les supports de communicaton de la Ville et les medias

Un document de capitalisation du projet, des outils et des résultats est produit

Ce document est diffuse largement, @ des institutions publiques, réseaux et associations a I'échelle nationale

Une restitution du projet est proposee en interne et en externe a l'occasion d'un evenement sur le territoire




VIABILITE DU PROJET / PERENNITE : >

QUE SE PASSE T'IL APRES LA FIN DU PROJET ET DES FINANCEMENTS?
AUTONOMISATION DES BENEFICIAIRES / ACTEURS ?

NOUVELLES DYNAMIQUES ?

NOUVEAUX PARTENARIATS ?

ESSAIMAGE

®



LES MOYENS

MOYENS HUMAINS
COMPETENCES
ROLES
PILOTAGE DU PROJET

<
i

MOYENS MATERIELS



RESUME DU PROJET Qa.

A ECRIRE EN DERNIER, ‘
MEME SI LA RUBRIQUE EST EN PREMIERE PAGE

A SOIGNER +++

ABC)RD[ER SUCCINS:TEMENT TOUS LES CHAMPS
PRECITES (PROBLEMATIQUE, PUBI,IC CIBLE, '
OBJECTIFS, PRINCIPALES ACTIVITES, VIABILITE DU
PROJET)

CLAIR, PRECIS, SYNTHETIQUE



SUIVI EVALUATION

Début B
Avant Pendant A la fin + tard

A QUOI CA SERT? l
e POUR LES PORTEURS DU PROJET :

! |

Verifier la Ameliorer Rendre des Deéterminer
conception la mise en comptes 'impact

AMELIORER LA QUALITE —
PROGRAMMER L’AVENIR

TIRER DES LECONS (SE PERFECTIONNER)
COMMUNIQUER EN INTERNE ET EN EXTERNE

!

e POUR LES FINANCEURS :

CONTROLER L'UTILISATION DES FINANCEMENTS PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS
CONTRIBUER A EVALUER LEURS PROPRES DISPOSITIFS



DEFINIR :

- CEQUE L'ON EVALUE :
REALISATIONS - RESULTATS - IMPACT

- LES INDICATEURS :

COLLECTE DES ETATS A UN INSTANT T
PERMETTENT DE : )
- COMPARER PAR RAPPORT A UN OBJECTIF
OU A UNE SITUATION INITIALE
- MESURER UNE EVOLUTION DANS LE TEMPS

QUALITATIFS / QUANTITATIFS

- LES OUTILS D’EVALUATION (ENQUETES, Q
QUESTIONNAIRES, ETC.)

Ji.
EXEMPLE D'UN PROJET '
VISANT A DEVELOPPER L'USAGE DU VELO

ACTIVITES :
ANIMATIONS + INFRASTRUCTURES

EX D'INDICATEURS DE REALISATION :

KM DE PISTES CYCLABLES CONSTRUITES
NOMBRE DE STATIONNEMENTS VELO
CONSTRUITS , ,
NOMBRE D'ANIMATIONS REALISEES

EX D'INDICATEURS DE RESULTATS :

PART MODALE DES DEPLACEMENTS A VELO
NOMBRE DE VELOS GARES SUR LES
STATIONNEMENTS

NB ET TYPOLOGIE DU PUBLIC DES ANIMATIONS



VALORISATION
ACTIVITES DE COMMUNICATION

COMMUNICATION / DIFFUSION / Q

PUBLIC CIBLE DE LA COMMUNICATION
PERIODE
SUPPORTS ET MOYENS

EVALUATION

A GARDER LES TRACES DE LA DIFFUSION



UN BUDGET EST TOUJOURS EQUILIBRE

RECETTES:

COMMENCER PAR DETERMINER LE MONTANT DE VOS RESSOURCES PROPRES
CALCULER ENSVUITE LES FINANCEMENTS EXTERNES NECESSAIRES / POSSIBLE
(SOLLICITES / ACQUIS)

DEPENSES :

DETAILLER PAR: ) )

- POSTE BUDGETAIRE (RH, PRESTATAIRES, MATERIEL, FRAIS DE DEPLACEMENTS, ETC.)
- LOT D’ACTIVITE

CERTAINS FINANCEURS SOUHAITENT FLECHER )
LEURS SUBVENTIONS SUR CERTAINS POSTES DE DEPENSES --> ASSIETTE ELIGIBLE

GARDER TOUTES LES FACTURES

VALORISATIONS : ) ,
BENEVOLAT + MISE A DISPOSITION DE SALLES, PRET DE MATERIEL

NE PAS GONFLER LES DEPENSES CAR DIFFICILE DE JUSTIFIER ENSUITE.



lll. LES ATTENTES DES FINANCEURS

2 ETAPES DANS L'EVALUATION D'UNE DEMANDE [—
DE SUBVENTION : IZ

1. ELIGIBILITE : ,
CRITERES DE RECEVABILITE

2. SELECTION '
CRITERES DE SELECTION / NOTATION
PRENDRE CONNAISSANCE DES GRILLES | |
D’EVALUATION DES FINANCEURS




LES
PRINCIPAUX
CRITERES

D'EVALUATION

nertinence efficacité

besoins

durabilité




MERCI!

BONNE CHANCE POUR VOS DOSSIERS



