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« Devenir employeur »
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Quelques principes....

" Avant I'emploi : le projet associatif !!!!

= | es difféerents collaborateurs (bénévoles, salariés, indépendants,

volontaires, stagiaires...)
" Le lien de subordination
= | e droit social (travail et sécu)

= | e droit fiscal (fisc)
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Le PROJET associatif....

= Valeurs et finalités
= Cohérence globale des actions
Donne des Reperes internes et externes
Etape préalable nécessaire
A calibrer
Déclinaison opérationnelle : Actions

https://projetassociatif.franceolympique.com/
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PROFESSIONNALISER....

QUAND ?
COMMENT ?
AVEC QUI ?

//////////



PROFESSIONNALISER....

Activités

Structure




EVALUATION du besoin....

Le calibrage du besoin en RH doit prendre en compte 3
éelements :

» |'identification des missions confiées aux acteurs de
I'association

= Les compétences necessaires
= e volume d’activites
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EVALUATION du besoin....

Les IMPACTS :

= Organisation générale entre les acteurs (relation
salarié/bénévole)

= Budgétaires (colt direct, frais annexes, % budget)
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EVALUATION du besoin....
Les ECUEILS ¢ éviter :

" Opportunité d’'un candidat — d’un joueur
= Effet d'aubaine sur une mesure d’aide
" 'emploi n’est pas une finalité
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Les questions de RESPONSABILITE....

Démystifier I'image
Appréhender et sécuriser
Personne morale / personne physique

Droit du travalil
Appui spécifique a venir si besoin sur le sujet
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Les sources de droit applicables....

La Constitution

Lois, ordonnances, décrets, arrétés, circulaires
Conventions et accords collectifs

| a jurisprudence

e contrat de travalil

| es usages

| es statuts & reglement intérieur
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Le Bénévole....

Définition...

Remboursement de frais (réel, forfait, fixité, régularité...)
Bareme fiscal pour les salariés

Bareme bénévole pour réduction d’'impo6ts (0,324€ du Km)

Rémunération : plafond % du SMIC
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Le Travailleur indépendant....

Participation au risque éco de l'activité

Financement de sa structure

Existence d’une clientele propre

Déclaration et formalités

» (CFE, auto/micro entrepreneur)
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Le Salarié....

Existence du lien de subordination
Le vacataire

Le salarié « régime général »

Le pouvoir de direction

Le devoir de protection
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Salarié — Travailleur Indépendant....

= C’est 'examen des conditions de réalisation de lI'activité
qui permet de déterminer le régime social applicable :

salariés ou non salariés
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Subordination juridique....

« le contrat de travail demeure celui qui place une personne
sous |'autorité d’une autre, laguelle lui donne des ordres
concernant I'exécution du travail, en controle
I'accomplissement, en vérifie les résultats »

(définition de la Cour de Cassation)
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Recherche du lien de subordination....

= Conditions d’exécution du travail :

lieu de travail
horaires
fourniture du matériel

Direction & controle
Service organisé / autrui
Qui paye quoi, a qui ??
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Le contrat de travail....

" Fourniture d’un travail
" Paiement d'une remunération

= Existence du lien de subordination
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Le choix du contrat de travail

Temporalité
Indéterminée Déterminée
Y Y

CDI CDD




Le CDD

Taches précises et temporaires

Le CDD ne peut avoir ni pour objet ni pour effet de pourvoir durablement un emploi lié a I'activité
normale permanente de I'association.

CDD Saisonnier
CDD d’usage

CDD Remplacement salarié absent

CDD Accroissement temporaire d’activité

Politique de I'emploi — Contrats aidés

Contrat d’Engagement Educatif

CDD spécifique




La succession de CDD....

= Limitée a 2 renouvellements, 18 mois maximum :

respect du délai de carence (1/3)

régler les CP (10%)

régler la prime de précarité (10%)

cotiser au 1% CPF-CDD
" Plus de souplesse pour les contrats :

saisonniers
d’usage
d’insertion...
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* Le CDI

25h hebdo pendant 52

. CDI Temps Partiel
semaines
35h hebdo ];?endant 52 CDI Temps Complet
semaines
4h hebdo pendant 36

. CDI Intermittent
semaines




Le CDI Intermittent....

= C’est un contrat qui par nature comporte une

alternance de périodes travaillées et de périodes non travaillées sur
EIEE

r'4

Il est particulierement adapté aux associations sportives et de
jeunesse qui fonctionnent sur le rythme scolaire

Planning sur 12 mois — Durée minimale annuelle
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Le temps de travail....

= Notion de temps de travail effectif :

« temps pendant lequel le salarié est a la disposition de
I'employeur et se conforme a ses directives sans pouvoir
vaquer librement a des occupations personnelles ».

= Particularité des temps de préparation
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Le temps de travail....

" Temps plein et temps partiel
" Heures complémentaires, supplémentaires

" Aménagement du temps de travalil

= Durée minimale / maximale du travail
= Repos quotidien / hebdomadaire
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La rupture....

= Le CDI peut étre résilié a tout moment par l'une ou l'autre des
parties :

Par 'employeur Par le salarié
LICENCIEMENT DEMISSION

Par I'accord entre les deux parties :
RUPTURE CONVENTIONNELLE

www.telerc.travail.gouv.fr
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Licenciement pour motif personnel....

= C'estadire qu'il existe effectivement et qu'il peut étre appréecie
objectivement

= Ce qui signifie que le comportement ou la faute du salarié sont d'une
gravité telle qu'ils rendent impossible la continuation du contrat de travail
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'embauche....

Les mesures d’aide a '’embauche

Exemples de contrats aidés
janvier 2023
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Les aides a I'emploi....

Les dispositifs d’aide a 'emploi ont été profondément
bouleversés ces dernieres années.

lIs dépendent :

- du type de salarié concerné (apprentis, travailleurs

handicapes, personnes en difficultés sociales et
professionnelles)

- ou de la localisation de I'association (zone de
revitalisation rurale, zone franche urbaine, etc.).
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Les aides a I'emploi....

= Les emplois aidés par I’Etat

CUI PEC (Parcours Emploi Compétence)
- Dispositif d’insertion professionnelle
- CDD ou CDI de 6 a 12 mois, renouvelable
- P6le emploi, mission locale

Emplois francs
- Embauche d’un résident Quartier Prioritaire Politique de la Ville
- CDD ou CDI au moins 6 mois

o Contrat d’apprentissage et contrat de professionnalisation
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Les aides a I'emploi....

Contrat d'apprentissage

Contrat de professionnalisation

16-26 ans et plus si demandeur

Age 16-30 ans deritlol

Objectifs Formation initiale (diplome) Formation continue (qualification)
Durée CDD ou CDI (6 mois a 3 ans) CDD ou CDI (de 6 mois a 3 ans)
Formation 400 heures minimum par an 150 heures par an

Rémunération

Varie entre 27 % et 100 % du Smic
suivant age et niveau d'étude

Varie entre 55 % et 100 % du Smic
suivant age et niveau d'étude

Aides financieres

Aide de 5 000 € a 8000 €

Pble emploi : entre 1 000€ et 4
000€
Aide de 5 000 € a 8 000 €

Cerfa
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Le colt de I'emploi....

= Quelques simulateurs de co(ts:
= AFDAS pour l'alternance :
= Portail ministere de 'Economie:

= Qutil de Pole Emploi :
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https://www.afdas.com/rubrique-modele/calculalternance.html
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/simulateur-cout-embauche-salarie-CDI-CDD-apprenti
https://entreprise.pole-emploi.fr/cout-salarie/

Les aides a 'emploi associatif....

ANS — Agence Nationale du Sport : 12 000 euros par an sur 3 ans + consolidation éventuelle
Dossier a compléter au plus tard le 31 mai
- ANS apprentissage : 1500 € et 6000€
Dossier a compléter au plus tard le 31 juillet

Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine - Aide dégressive de 21 000 euros pour 3 ans
Conseil départemental
Autres aides :

- Réduction Fillon sur les bas salaires

- Allegement de cotisations sociales ZRR, ZFU, ZRU
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La gestion d’un emploi....

N°SIRET et code APE (www.cfe.urssaf.fr)
Déclarer le salarié aupres de I'URSSAF (www.due.urssaf.fr). La DPAE réalise 4 formalités :

Affiliation au régime d’assurance chomage ;

La demande d’adhésion et d’examen d’embauche a la médecine du travail

Déclaration aupres de la CARSAT qui fixe le taux de cotisation d’accident du travail

L'immatriculation du salarié aupres de la CPAM s’il n’a jamais occupé d’emploi salarié
Ouvrir un registre unique du personnel

Identité du salarié

Emploi et qualification

Date d’entrée et de sortie

Type de contrat

Cas particuliers (volontaire, stagiaire, salarié mis a disposition...)

Ouvrir et tenir a jour un registre médical
Etablissement du Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels (DUERP)

= |l répertorie tous les dangers pour la sécurité et la santé des salariés

= |l analyse les risques — a mettre a jour COVID
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http://www.cfe.urssaf.fr/
http://www.due.urssaf.fr/

La gestion d’un emploi....

6. Affichage obligatoire (jusqu’a 10 salariés) :
Adresse, nom et téléphone de l'inspection du travail
Adresse et numéro de téléphone du médecin du travail et des services de secours d’urgence
Consignes de sécurité et d’incendie
Avis de |'existence d’'une convention collective
Reglement intérieur s’il en existe un
Horaires de travail et durée du repos
Interdiction de fumer
Modalité d’acces au DUERP
Dispositions des articles du code pénal relatifs au harcelement sexuel et harcelement moral

Dispositions des articles du code du travail relatif a 'égalité professionnelle et salariale entre hommes
et femmes

Carte professionnelle pour les éducateurs
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La gestion d’un emploi....

7. Adhérer a un organisme de retraite complémentaire

8. Adhérer a un organisme gestionnaire du régime de prévoyance

9. Adhérer a un organisme de complémentaire santé

10. Adhérer a un Opérateur de Compétences (OPCO), 'AFDAS, au titre de la
formation professionnelle continue

11. Ouvrir un compte professionnel aupres des impots pour le prélevement a la
source
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La gestion d’un emploi....

\
URSSAF
\

Les déclarations sociales

Les services & outils
janvier 2023
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* 'accompaghement des employeurs....

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

https://www.info-dla.fr/
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Des idées recues....

Je paye une facture, cela suffit

Si I'asso a un salarié, elle paye des imp6ots
'asso ne doit pas faire de bénéfices

C’est risqué d’embaucher

C’est dur de débaucher
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Synthese....

Le passage a I'emploi ne s'improvise pas...
Seulement 15% des associations sont employeurs

Les associations sont employeurs au méme titre que les
entreprises du secteur marchand

Attention a la formule : « je crée mon association pour créer mon
emploi »
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Sites internet utiles....

= www.associations.gouv.fr
= https://lecompteasso.associations.gouv.fr/
= https://www.cap-metiers.pro/
= www.service-public.fr/associations
=  www.travail-emploi.gouv.fr
=  www.agencedusport.fr/
=  www.nouvelle-aquitaine.drjscs.gouv.fr
= www.ac-bordeaux.fr/drajes
= www.journal-officiel.gouv.fr
= www.urssaf.fr
= www.pole-emploi.fr
= http://crdla-sport.franceolympique.com
= https://avis-situation-sirene.insee.fr
= https://www.afdas.com/
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Synthese....

Centre Nelson Paillou

)}kPYRENEES 1,2 rue du Pr Garrigou Lagrange — Pau
/o VNI tél : 0559 14 19 60
profession 64

Sport & loisirs Petite Caserne de la Nive

2 allée des Platanes — Bayonne
tél: 0559141911
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